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SUNUS

Toroslarin eteklerine kurulu dort
mevsimi ayr1 giizel, yiiregi simsicak
Anadolu insanmin nefes aldigi ve hala

I yumurta kokan c¢ocuklarin oldugu bu
canim ilgemizde biiylik bir heyecan ve
coskuyla basladigimiz  egitim-0gretim
macerasia soluk soluga devam ediyoruz.

Geldigim ilk giinden beri egitimin
onemi (zerinde durdum. Oncelikle su
soruyu  sordum  kendime  egitimin
kalitesinin artirilmasi adina ne yapabilirim
ve nerden baslayabilirim? Ise dogru ve
liyakat sahibi idarecilerin tespiti ile basladim. nihayetinde akli basinda, ne yaptigini
bilen, vizyon sahibi i¢i egitim askiyla dolu, ¢ok heyecanli gonlii yarali ve en dnemlisi
bu ilcenin cocuklarinin derdiyle dertlenen bir ekip ile beraber yola ¢iktik. Once
sorunlarimizi tespit edildi sonra ¢ozimdi icin tatbiki eylemlere gecildi. "Netice mi?"
Egitim adma cok giizel isler.

Bu giizel islerin en giizeline deginmek istiyorum. 2019-2023 stratejik egitim
planimiz. Artik elimizde bir harita var ve siz degerli 6gretimlerimiz yani pusulalarimiz.
Cocuklarimiz sizin rehberliginizde okyanuslara agilacak. Yol belli rota belli ve de
hedef belli; basar1 basar1 basari.

2019-2023 stratejik egitim planinizin tim egitim camiamiz adina hayirh
olmasini diler, basta bu yolda beraber yiiriidiigiim Ilge milli egitim muduri ve ekibine
ve de emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

vy t-'H'!

Resul YILDIRIM

Camhiyayla Kaymakam



Insan yasaminda en mutlu
anlar, insanin bir seyleri basardig
anlardir. Biz egitimciler hayatimiz
boyunca o anlarin pesinden kosariz
aslinda ve bizim hayatimizda o

anlar hi¢ bitmez, bitmemelidir de.

gk ot Clnkii biz egitim diinyasinin
icinde hep hanciyizdir, cocuklarimiz ise yolcu. Zaman i¢inde hanlarimiz degisir belki
ama pesinden kosmamiz gereken anlarimiz hi¢ degismez. Bir nesil gelir elimize biiyiir
gider, ardindan bir baskasi, bir baskas1 derken gecer gider zaman. Bu yiizdendir ki biz
egitimcilerin zamanin hovardasi olmaya hakki yoktur, olmamalidir. Zaman degistikce
nesil de degisir, nesil degistikce degisen neslin sartlarini 1yi algilayan, egitim plan ve

programini sartlara uygun yapan kurumlar ayakta kalir ve basarili olur.

Egitim yuvasi olan okullarimizin basarili olmasi, iyi bir ekibe ve takim ruhuna
sahip olmasi ile dogru orantilidir. Bu anlamda bir diisiiniiriin soyledigi; “Bir araya
gelmek bir baglangictir, beraberligi siirdiirmek bir ilerleme...Beraber ¢alismaksa gergek
basaridir.” S6zii bir¢ok seyi anlatiyor aslinda.

Isin 6zii, basarmin yolu biiyiik bir aile olabilmek, ¢ocuklarimiza aile sevgisi ile
yaklasabilmek ve gelecegi iyi okuyabilmekten geciyor. Unutmayalim ki 6grencinin
kalbine girmeden kafasina girmek pek miimkiin degildir.

Gelecegi iyi okuyabilmek, adim adim hedeflerimizi belirlemek ve onlara
ulagsmak icin de stratejilerin ¢ok iyi belirlenmesi gerekir. Biitiin bunlardan hareketle
stratejik planlamamizi nerede oldugumuzu bilerek, adim adim nerelerden gecerek,
nereye varacagimizi hedefleyerek yaptik. Kendimizi riizgdra birakmadan, esecek
riizgarlarin yoniinii de hesaplayarak, tiim paydaslarimiz i¢in “Gelisimin ve Gelecegin
Anahtar1” olma parolasiyla yola ¢iktik.

Bu yolculugumuzda tiim hanci ve yolcularimiza basarilar diliyorum.
Selahaddin 0ZANOGLU

ilce Milli Egitim Mudura V.
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Strateji Sorumluluklari

Performans Gostergesi Sorumluluklari

KISALTMALAR

o]}
BIETHS :
TEHS
DOHS
OOHS
MTEHS :
HBOHS :
EOHS
SGHS
IEHS
ODSHS :
OERHS :
IKHS
DHS

: Ozel Biiro

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

: Temel Egitim Hizmetleri Subesi
: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

: Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

: Egitim ve Ogretim Hizmet Subeleri (TEHS, DOHS, OOHS, MTEHS, HBOHS)
: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

: insaat Emlak Hizmetleri Subesi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

: insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

: Destek Hizmetleri Subesi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
Stratejik planlama siireci, farkh gérevlere ve donanimlara sahip kisileri bir araya getiren ve kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi

blyiik ol¢tde plan hazirliklarinin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Camliyayla ilge Milli Egitim MudirlGgi Stratejik planlama calismalarinda MEB 2019-2023 Stratejik
Plani ile Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
2019-2023 D6nemi Stratejik Planlama slireci MEB 2018/16 sayili genelgesi baslatiimistir. Genelge geregi
ilce milli egitim mudurliigi ile bagh okul ve kurumlarimizda Stratejik Planlama Kurulu ve Strateji Planlama
Ekibi kurulmustur. Maduarligimizde Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda
karsimiza cikacak olan veri ihtiyaci icin gerekli olan hazirlik calismalari gbzden gecirilmis, hangi verilerin
hangi bolimce kim tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bolimleri sonucunda belirlenmistir.
Midirligimize ait yeni dénem “durum analiz” ¢alismalari hazirlanmistir. Bakanhgimizin ve il Milli Egitim
Mudarligimazin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine uyumlu olarak, ilcemizin
kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak midurligiimizin stratejik amag, stratejik hedef ve

performans gostergeleri belirlenmistir.
1.1 MUDURLUGUMUZ STRATEJi PLANLAMA KURULU

ilce Milli Egitim Mudiri baskanliginda, Stratejik Plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalari yoénlendirmek tzere “ilce Milli Egitim MudirlGgi Strateji Planlama Kurulu”

kurulmustur.

C Adsod  Omem Gored

Selahaddin 0ZANOGLU llce Milli Egitim Mudir V. Baskan
Mehmet BULUT Sube Mudiri Uye
Mehmet AGAR Kasim Ekenler CPAL Midur V. Uye
Ufuk YETIS Atatirk Ortaokulu Mduri V. Uye

2 MUDURLUGUMUZ STRATEJi PLANLAMA EKIiBi

llcemizde yiritiilen Stratejik Planin hazirlanmasini saglamak lzere “ilce MEM Strateji
Gelistirme Ekibi” kurulmustur.

|

Mehmet BULUT Sube Muddri ilce Milli Egitim Mudurligi

Erol BOSTAN Okul Mudira Atatiirk ilkokulu

Saliha SABAN Okul Maduri Camliyayla imam Hatip Ortaokulu

Mustafa KECELI Ogretmen Daripinari Sehit Oguzhan Sezer Yatili Bélge Ortaokulu
Mustafa AKYUREK Memur ilce Milli Egitim Midurliigi




Namrun Kales

II. BOLUM
DURUM ANALIzi
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2.1.TARIHIGELISIM

Camliyayla beldesinin 1991 tarihinde ilce olmasi ile birlikte miadarlGgimiiz de kurulmus olup ilk
olarak belediyeye ait binada 1998 yilina kadar hizmet vermistir. Daha sonra 6zel idarenin yaptirmis oldugu

hikiimet konagina tasinmistir.

Halen hiikiimet konagi C Blok 2. katinda 1 Muddr Vekili, 2 Sube Midiirti, 5 memur ve 3 Yardimcl
Hizmetler Personeli ( 1 Hizmetli, 1 Gegici isci, 1 Sofor) ile hizmet vermektedir. Midirligimiize bagh 4
ilkokul, 5 Ortaokul, 1 Anaokulu, 1 Halk Egitim Merkezi ve 1 Lise ile yaygin ve 6rgiin egitim 6gretim

hizmetlerine devam etmektedir.

Midurligimuzde buginden geriye dogru gorev yapan Milli Egitim Mudirlerimiz sirasiyla

sunlardir: Selahaddin OZANOGLU, Yalcin YILMAZ (ilce MEM V.), islam SARI, Ethem SARI, Hakim DENizZ, ...

Midarlugimize Hikimet Konaginda 6 adet oda tahsis edilmistir. Hizmet birimimizin bitin

bolimlerine gerekli iletisim ve internet baglantisi kurulmustur.

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIizi

il ve ilce Milli Egitim Mudurliiklerinin Teskilat yapisi, gdrev ve yetkileri,14.06.1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikmiine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri

Yonetmeliginde hikim altina alinmistir.

incelenen mevzuat cercevesinde il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeliginde
belirtilen gorev ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporunda yer almakta olup, yénetmelikle
mudurliglimize verilmis olan gorev ve sorumluluklar kapsaminda oniimizdeki 5 yillik siirede

ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi web sitesi mevzuatlar béliminde yasal dizenlemeler sirasiyla
Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tlzlkler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.
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2.3 FAALIYET ALANLARI VE SUNULN HiEMéTLER
Cambiyayla ilge Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde mudurliigiin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik calismalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri
Yonetmeliginde mudurligimize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya
Plani kapsaminda incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan

hizmetlerimiz Durum Analizi Raporunda yer almaktadir.

2.4 PAYDAS ANALIZzi:
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin

gorusleri anket, toplanti, miilakat ve calistaylar ile atoélye ¢alismalari vasitasiyla alinmistir.

Stratejik planin sadece Ust yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, stirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani
ve hizmetleri vyararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirhklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis

etmektir.

Planlama sirecinde katilimciiga 6énem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep,
dneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Camliyayla ilce
Milli  Egitim Mudarlagi, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin  memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta ic paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin blylk béliminin stratejik
planlama sirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama
Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katiimcilarin
paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o6nceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢c ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri dizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el

verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.
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Son olarak Camliyayla ilce Millf Egitim Maaﬁrlugu paydaslari, ic paydaslar ve dis paydaslar

temelinde gruplandiriimistir.
Paydas analizinde asamalar;

= Paydaslari tespiti
= Paydaglarin oncelikle dirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOris ve onerilerin alinmasi

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin, mudurliglimiz her kademede galisanlari ile atolye galismasi yapilarak asagidaki

sorularin cevaplari aranmis ve paydaslar katilimci bir yontemle tespit edilmistir.

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?

Paydaslarimizin gorisleri toplantilarla, ylz ylize goérismelerle, ¢alistaylar ile ve anketlerle

alinmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glci ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z o6ninde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

13



Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme glclinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glgli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “Is birligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

B Camiyayla ilce pailli
Egitim Madarligi

Kamu ve Kuruluslar
W ilce Milli EEitim

mMidurligtine Bagh Okul
ve Kurum lar

Belediye

m Diger

M Diger

B Ogrencilerin sosyal sportif kiiltiirel vb
faalivetlere katilimi

B Zorunlu egitim faalivetleri
W Rehberlik
m Ogrenci basarisin arttirmaya yanelik

faaiyetler

B Okullarin temizlik ve dizeni
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2.5 KURUMICi ANALIZLER
2.5.1 KURUM KULTURU
Camliyayla ilge Milli Egitim Mudiirii; Sube Midiirleri ile her hafta, Mudirlik Birimleriyle her

ay, okul ve kurum middrleri ile ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar yapmaktadir.

Ayrica, kurum digi iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari,

telefon, SMS, toplantilar, yiiz ylize gorlismeler ve medya organlari etkin olarak kullaniimaktadir.

Mudurligimiizde karar alma siireci; ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Camliyayla ilce Milli Egitim Mudirligiinde Sube

Mdaddrleri gorev tanimlari dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

ilce Milli Egitim Mudurl, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gorislerini
alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine
gore mudurlik binyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalari neticesinde
bildirdigi goris dogrultusunda karar vermektedir. Mudurligimizde karar alma slrecinde

katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.
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Selahaddin OZANOGLU
ilge Mill Egitim MidrV.

Yalgin YILMAZ Mehmet BULUT
Sube Mdri Sube Midird

Mustafa TEPEBAGLI Cevriye AYDOS Abdullah CAN
Hizmetli Gegicilsgi Soffir

2.5.3.INSAN KAYNAKLARI

ilce midurligimiziin ydénetim kadrosunda; ilge Milli Egitim Mudirligiine Atatiirk Ortaokulu Midiri
Selahaddin OZANOGLU vekalet etmektedir. 2 sube midiri normu bulunmaktadir. Yalgin YILMAZ ve

Mehmet BULUT Sube Mdiri olarak gorevlerini yiritmektedir.

OGRETMENIN iSTIHDAM EDILDIGi EGITiM OGRETMEN SAYISI

OGRETIM KADEMELERI 2016 2017 | 2018 |

Okul Oncesi 9 7 6
ilkokul 30 35 30
Ortaokul 48 50 53
Ortadgretim 13 21 15
GENEL TOPLAM 100 113 104
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INSAN KAYNAKLARI (GiH) PERSONEL SAYS
2016 2017 2018
140

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 138 140
Calisan toplam personel sayisi 95 118 108
ihtiyag duyulan personel sayisi 43 21 32

PERSONELE VERILEN ODUL VE CEZA BiLGILERi

YILLAR 2016 2017 2018
BASARI 5 5 9
USTUN BASARI 0 0 3
ODUL BELGESI 0 0 1
CEZA ALAN PERSONEL SAYISI 6 6 4

HiZMETICi EGITiM BILGILERi

- 7

Mahalli hizmetici egitim sayisi 120
Mahalli hizmetici egitim gerceklestirilen alan sayisi 3 3 3
Hizmetici egitime katilan personel sayisi 25 801 569

2.5.4. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
2.5.4.1FATiH PROJESI KAPSAMINDAKiI MEVCUT DONANIMLAR

2016 2017 2018
Etkilesimli Tahta 97 97 97
Tablet Bilgisayar 34 34 34
Cok Fonksiyonlu Yazici 9 9 9

2.5.5. MALi KAYNAKLAR






2.6 KURUM DISI ANALIz

2.6.1.PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim MidirlGgi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmistir.

Mudurligimiza etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olugturmaktadir. Yukaridaki PESTLE matrisinde midirligimuiz ¢alismalarini

olumlu yada olumsuz yonde etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

POLITiIK FAKTORLER

ilcemize atanan dgretmenlerin ¢ok kisa siirede daha gelismis yerlere atamalarinin yapilmasi,

EKONOMIK FAKTORLER

A\

YV VYV

Bolgemizde yasayan insanlarin genel olarak kirsal kesimden olmasi ve gelir diizeylerinin az
olmasi,

Gec¢miste yapilan SODES projeleri,

Camliyayla’nin yayla turizmi icin ideal olmasi,

Okuléncesi ve Temel Egitim Okullarinda, maddi kaynak sorunlarinin olmasi,
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

SOSYAL FAKTORLER

ilcemizin, Tarsus ilgesinde yasayan insanlarin yayla yeri oldugundan yaz niifusu 100.000 i
bulmasina ragmen kis nifusunun 7 binlere kadar diismesi,

is imkanlarinin sinirli olmasi dolayisiyla insanlarin daha biiyiik sehirlere gé¢ etmesi, dolayisiyla
bunun da bir egitim gocline de sebep olmasi,

ilcede 6gretmenler icin konaklama ve sosyal imkanlarin az olusu,

Cocuklarin sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetlerini sergileyecegi alanlarin oldukga sinirl olusu,
Ogretmenlerin biyiik cogunlugunun ilcede konaklayamadigindan gidis gelis yapmasi.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Agir kis sartlari nedeniyle telefon, elektrik ve internet hatlarinin zaman zaman sekteye ugramasi,
internet bagimliliginin éniine gecilemeyisi

YASAL (LEGAL) FAKTORLER

DYS ‘nin ¢alisanlari bilgisayara bagimli hale getirmesi,
Mevzuatta yasanan degisiklikler.
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2.6.2 UST POLITIKA BELGELERI
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Program (2019-2021)

Milli Egitim Bakanhginin 2023 Egitim Vizyonu
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurul Kararlari

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2.7 GZFT ANALIZi (SWOT ANALIZLERIi)

GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum digi analizler sonucunda mudurligimizi etkileyen
olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur.GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi
ile baslar, mevzuattan kaynaklanan mudirligimizi olumlu ve olumsuz etkileyen konular
belirlenir. Kurum igi analizlerle kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler
sonucunda belirlenen ve muduarligimizia olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen

faktorler ise tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen gorislerin oncelikle madurligimizi olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandigi tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum icinden kaynaklanan olumlu

faktorler gl yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler

firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.
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-Sinif basina diisen 6grenci sayilarinin az olmasi.

-ilcemizde ilkégretim, ortadgretim, okul éncesi egitim ve mesleki egitim
okullasma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi.

-Disiplin olaylarinin az olmasi

- Yas ortalamasi olarak geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi

- Egitim calisanlarinin blyldk oraninin 6n lisans ve lisans egitimi almis
kisilerden olusmasi.

- Ogretmenler arasi is birligi ve dayanismanin gii¢lii olmasi.

- Okullarimizda Fatih Projesi ile Etkilesimli tahta ve Fiber internetin olmasi
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Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Okullarda kadrolu 6gretmen bulunmamasindan dolayi Ucretli 6gretmenlerin

gorevlendiriimesi

Okul / kurum binalarimizda yangin merdiveni ve 6zirli asansorlerinin
olmamasi.

Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

Ders arag ve gereclerinin yetersizligi
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-Biiyliksehir ve ilce belediyesinin egitime katki saglamasi, stratejik planlarinda

egitime yonelik amac ve hedef koymus olmalari.
-Tasimali egitim yapilmasi.

-TUBITAK tarafindan 4006 Bilim Fuarlarinin Desteklenmesi

-Fatih projesinin varlig.
-Urettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimlerine yonelik olmasi,

-Kurumsal Kapasite

-Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varlig1 ve egitim icerikli

projeleridesteklemesi.




2019-2023 STRATEJIK PLA

-Parcalanmus ailelerin varlig.
-Cevrede sosyal ve kiiltiirel amagli mekanlarin olmamasi.

-Ailelerin gelir seviyesinin diigiik olmasi

-Ogretmen ve &grencilerin faydalanabilecegi sosyal alanlarin yetersiz

olmasi.
-Ailelerin egitim ogretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
-Medyanin 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi.

-Ailelerin ve 6grencilerin kitap okuma aliskanliklarinin istenilen diizeyde

olmamasi.

-llgede Ogretmenevi gibi 6gretmenlerimizin sosyal imkanlarindan
faydalanacag bir tesis olmamasi.

-Bilgisayar teknolojisinin hizli gelismesi nedeniyle BT smiflarinin
teknolojik seviyesinin zamaninda yenilenememesi.




2.8 TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI
Tespitler ve sorun alanlari kurum igi ve kurum disi analiz bolimlerinde verilen agamalarda

one c¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tlirde aciklamalardan
olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan
ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi mevcut

durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak diistinilebilir.
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I1l. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

Seffaflik
Katilimcilik

insana saygl

Verilerle ve sureclerle yonetim

Surekli iyilestirme ve yenilikgilik

Plan ve Degerlerimize bagllk

Milli ve manevi degerlere baglilik
Cevreye duyarlilik

Acik ve durustiletisim

Problemin degil ¢6ziimiin parcgasi olma
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3.4.AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Stratejik Amag 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile

¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir

Olgme ve degerlendirme sistemi ilgemiz genelinde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate
alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemiilgemiz

genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
donlsim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve

ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu ¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayiginin

yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Stratejik Amac 3:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligssel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli

erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimini 6nemseyen, bilimsel dislinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel

egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Stratejik Amac 4:Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, llkenin

sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1:0rtadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2:0rtadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak Ogrenciler yetistiren bir yaplya kavusturulmasi amaciyla c¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: ilcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliglendirilecektir.

Stratejik Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1:08rencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 5.2:0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kaltirini giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3:Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amag 6:Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢caginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak

kullanilacaktir.
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Stratejik Hedef 6.1:Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3:Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecektir.

StratejikHedef6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu

o0grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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3.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu béliimde ilge Milli Egitim Mudirliigli 2019-2023 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal

cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Stratejik Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi

ve desteklenmesi icin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ilcemiz genelinde kullanilacaktir.
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A

% oy
- _v_ - -
CANM_I A

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igcin bakanlik¢a
kurulacak olan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ilgemiz genelinde kullanilacaktir.

%55,3 %75 %100 6 Ay 12 Ay
35 %66 %73 %75 %78 %81 %100 6 Ay 12 Ay
%61 %71 %77 %80 %82 %100 6 Ay 12 Ay
21,66 25 27 28 30 35 6 Ay 12 Ay
35 9 11 12 13 14 15 6 Ay 12 Ay
3,6 5 8 10 11 12 6 Ay 12 Ay

30 %10,34 %10 %10 %9 %83 %7 | 12Ay | 12Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,
- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katiimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler lizerindeki baskisini azaltilacak ¢aligmalar yapilacaktir.

172.161,17 &

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢calismalari

yaratilmesi,

UD: Uygulama D6nemi
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Stratejik Hedef 1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarlné-ér

e gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemiilcemiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemi ilgemiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ylksek olmasi,

- Seviye ve okul tiirlerine gére bakanlikga uyarlanan yabanci dil egitimi ilgemiz genelinde uygulanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanarak dijital icerikler kullanilacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
94.460,14 &

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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O0grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit
o6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Egitim Ogretim Hizmetleri Subeleri

- Dijital egitim iceriklerinin kapsaminin genis olmasindan dolayi arsiv olusturulmasindaki gticlikler,

- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-internet altyapisinin bélgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi icin bakanlikga kurulacak olan ekosistemin ilgemizde kullaniimasi.

- EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler yapilarak, kullanimi artinlacaktir.
51.687,35%

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin distk olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistiriimesi.
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Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim

yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayal y6netim yapisina gegilecektir.

Strateji Gelistirme Subesi

Tim birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

-Mudiirligiimiiziin tiim kararlar veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
- Veriye dayali yénetim sistemine gegilecektir.

102.631,70 &

- Yetki devri igin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi tGcretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- is stireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu ¢alismalar yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlikga olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline
uyumlu galismalar yapilacaktir.

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

Egitim 6gretim Hizmet Subeleri

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisanslistl egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimleri amaciyla lisansiistii egitim almalari tesvik edilecektir.

-insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

60.301,91 %

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- llge genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik bitgesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan
o6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisans(sti egitime yonlendirilecek kitlenin blyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modeline gegilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tum birimler

- Midirlik butgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Midirlik butgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman gesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin Gcretli oldugu algisini uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarin finansmaninin giiglendirilmesi amaciyla 6zel sekt6r kuruluslari ve sivil toplum oérgitleri ile isbirlikleri yapilacaktir.
17.229,12 ¢

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem Uzerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iliskin bittnlesik bir moduliin bakanhk¢a kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim calismalari yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin bakanlik tarafindan yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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2019-2023 STRATEJIK PLAP

Stratejik Amag 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde oOgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyac duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilarak, sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artinllacaktir.
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60.301,91 %

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin bitinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan gocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapiimasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.2.0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum

ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANSRES

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

%30 %23

%1,2 %1,2 %1,1 %1 %0,9 %0,8 6 Ay 12 Ay
%1,3 %1,3 %1,2 %1,1 %1 %0,8 6 Ay 12 Ay
%99 %99,1 | %99,2 | %993 | %996 | %100 6 Ay 12 Ay

%99 %99,30 | %99,35 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.
ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilacak olan yapiya uyum saglanacaktir.

111.989,26 &

- Yurtici ntifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugsmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 8grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.
- Cocuklarin duslinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik stirelerinin bakanlik¢ca yeniden diizenlenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin bakanlik tarafindan finansman saglanmasi.
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Fizas

Stratejik Hedef 3.3.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak y;nilikg:i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kurulusglarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi bagari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

86.145,58 £

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy!
gosteremeyen Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhlklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
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- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel

kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi

icin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Stratejik Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1:0Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
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Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

A

30 %85,58 %8(;3'6 %91,7 | %95 | %97 %999'9 6Ay | 12Ay
30 %48 %467'5 %4621 | %45 | %38 | %31 | 6Ay | 12Ay
\ 20 %17 %16 %15 | %14 | %13 | %12 | 6Ay | 12Ay
0 %0 %0 %0 %0 %0 % | 6Ay | 12Ay
\ 5 %30 %37 %45 | %53 | %59 %70 | 6Ay | 12Ay

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve teknik Egitim Hizmetleri Sb. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sb. Strateji Gelistirme Hizmetleri
Sb., insaat Emlak Hizmetleri Sb.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortaogretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde ¢alistirilan cocuklar basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplar ile
diger tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik ¢calismalar
yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

120.603,82 £

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2:0rtadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorl olacak 6grenciler yetistiren

bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, Ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yénelik maliyetin yiksek olmasi.
- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

111.989,26 &

- Ortadgretim kurumlarinda ders c¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yénelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
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Fizas

=

Stratejik Hedef 4.3:0rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin n_iteliéi rtlrllacaktlr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢6ziim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, insaat Emlak Hizmetleri Sb. insan Kaynaklari Sb.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiritiilmesi icin finansman ihtiyacinin yliksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin ylksek olmasi,

- Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil
egitimi programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

- imam hatip okullan ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
51.687,35%

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisli ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak lzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,
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Stratejik Amag 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Stratejik Hedef 5.1:0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Egitim Ogretim Hizmet Subeleri.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 8grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden bakanlik tarafindan yapilandirilan sistem ilimiz
genelinde uygulanacaktir.

51.687,36 &

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Stratejik Hedef 5.2:0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiiriini giiclendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim

modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

77.531,02%

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 5.3:Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kayna_k nieiginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun

bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

%10,00 | %15,00

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhligin az olmasi.

- Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve basvuru siiregleri hakkinda okullarda gérevli 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglari ilimizde amaca uygun bir sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

42.072,79 %

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum galismalari yapilmasi igin kaynak
ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet ii ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yénelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde &zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi
icin is birligi yapilmasi.
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Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasiyla bilgi

¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1:Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine
uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Bilgi
islem ve Egitim teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin gorindrlGgii artinlacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir sekilde kullanilacaktir.
34.458,23 ¢
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- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistiriimesi.
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Stratejik Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil_éretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacakvealtyapi

iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 68renme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine
uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlan gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yliksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Alan ve dallarin giincel 6gretim programlari ilimiz okullarinda aktif bir sekilde uygulanacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

43.072,79%

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortaégretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
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Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢caginin gereklerine uygun
olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

- Egitim-istihdam ve (retim iligkisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sekt6r arasinda is birligi artirilacaktir.

34.458,23 &

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,
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artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyacglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine
uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi ilcelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

77.531,02%

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde gocuklarin
resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri dizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stirecglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1 2019 - 2023 DONEMIi TAHMINi MALIYET TABLOSU

AMAC 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
AMAC1 | 52.208,594 | 57.429,45% | 62.872,39% | 69.359,63% | 76.438,60% | 318.308,66 &
SH1.1 | 28.220,86% | 31.042,94% | 34.147,24% | 37.431,96% | 41.318,16% | 172.161,17 %
SH1.2 | 15521474 | 17.073,62% | 18.480,98% | 20.659,08% | 22.72499% | 94.460,14%
SH1.3 8.466,26 & 9.312,88% 10.244,17% | 11.268,59% | 12.395,45% | 51.687,35%
AMAC2 | 29.631,90% | 32.595,09% | 35.854,60% | 39.440,06% | 42.641,07+ | 180.162,72%
SH2.1 | 16.932,52% | 18.625,77+% | 20.488,344% | 22.537,184% | 24.047,90% | 102.631,70%
SH2.2 9.877,30% | 10.865,03% | 11.951,53% | 13.146,69% | 14.461,36% | 60.301,91%
SH 2.3 2.822,09% | 3.104,29% 3.414,72 % 3.756,20 £ 4.131,82% 17.229,12 %
AMAC3 | 42.331,29+ | 46.564,42+% | 51.220,86% | 56.342,94% | 61.977,24% | 258.436,75 &
SH3.1 9.877,30% | 10.865,03% | 11.951,53% | 13.146,69% | 14.461,36% | 60.301,91%
SH3.2 | 18.343,56% | 20.177,91% | 22.195,71% | 24.415,284% | 26.856,80% | 111.989,26 &
SH3.3 | 14.110,43% | 15.521,47% | 17.073,62% | 18.780,984% | 20.659,08% | 86.145,58+%
AMAC4 | 46.564,42+& | 51.220,86% | 56.342,94% | 61.977,24% | 68.174,96% | 284.280,42 &
SH4.1 | 19.754,60% | 21.730,06%& | 23.903,07% | 26.293,374& | 28.922,71% | 120.603,82 %
SH4.2 | 18.343,56% | 20.177,91% | 22.195,714 | 24.415,284% | 26.856,804 | 111.989,26 %
SH4.3 8.466,26% | 9.312,88% | 10.244,17% | 11.268,59% | 12.395,45% | 51.687,35%
AMAGCS | 28.220,864 | 31.042,94% | 34.147,24% | 37.561,96% | 41.318,17% | 172.291,17%
SH5.1 8.466,26 £ 9.312,88 % 10.244,17% | 11.268,59% | 12.395,46% 51.687,36%
SH5.2 | 12.699,39% | 13.969,33% | 15.366,26% | 16.902,88% | 18.593,17%4 | 77.531,02%
SH5.3 7.055,21% | 7.760,74% 8.536,81 % 9.390,49% | 10.329,54% | 43.072,79%
AMAC6 | 31.042,94+ | 34.147,24% | 37.561,96% | 41.318,16% | 45.449,98% | 189.520,28 &
SH6.1 5.644,17 & 6.208,59 & 6.829,45 & 7.512,39% 8.263,63 & 34.458,23 &
SH6.2 7.055,21% | 7.760,74% 8.536,81% 9.390,49% | 10.329,54% | 43.072,79%
SH 6.3 5.644,17% | 6.208,59% 6.829,45 % 7.512,39% 8.263,63 & 34.458,23 &
SH6.4 | 12.699,39% | 13.969,33% | 15.366,26% | 16.902,88% | 18.593,17% | 77.531,02%
AMAGCLAR
TOPLAMI | 230.000,00 £ | 253.000,00 £ | 278.000,00 £+ | 306.000,00 £ | 336.000,00 £ | 1.403.000,00 £
Yg::;:n 1.000.000,00 | 1.100.000,00 |1.210.000,00 |1.331.000,00 |1.464.000,00 |6.105.000,00
Giderleri
TOPLAM | 1:230-000,00 | 1.353.000,00 |1.488.300,00 |1.637.000,00 |1.800.000,00 |7.508.000,00
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Plan donemine iliskin maliyetlerin hesalanmasmda yillar itibariyle uygulamis oldugu artis
oranlari dikkate alinmis olup,2019 yilinin bitgesinin olusturulmasinda 2018 yil gider toplamina %
23,30 artis, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinin bitgeleri ise bir 6nceki yil icin hesaplanan biitce

tutarlarina % 10 artis ongorilerek hesaplanmistir.

Tahmini maliyet tablosunun olusturulmasinda dogrudan bakanhgimiz tarafindan yuritilen

faaliyet ve projelerin maliyetleri ile dogrudan dogruya bakanligimiz tarafindan midurligimize
bagh okul ve kurumlara gonderilen 6denekler dikkate alinmamistir.

4.2 2019 - 2023 DONEMi TAHMIiNi KAYNAKLAR TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

Genel

. 1.004.086 1.104.494 1.214.944 1.336.438 1.470.081 7.458.500,00
Butge

Kantin

L. 8.000,00 8.800,00 9.700,00 11.000,00 12.000,00 49.500,00
Gelirleri
TOPLAM 1.230.000,00 | 1.353.000,00 @ 1.488.000,00 1.637.000,00 1.800.000,00 | 7.508.000,00

Stratejik Planin
Uygulanmasi

Guncellestirme

lyilestirme ve J Verilerin Toplanmaax

Degerlendirme ve Toplanan Verilerin
Raporlama Analizi
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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2019-2023 STRATEJIK PLAR

5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgl saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda 2019-2023 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tzere Milli Egitim MudurlGglimuziin
2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanligimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli midurliglimize uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Muadirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Glncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasisiireglerinden olusturmaktadir.

Madurliglimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespitine iliskin;

1) Egitim ve Ogretim dénemini sonunda kesinlesen ve yilsonuna kadar degismeyen istatistik
verileri temmuz ayinda,

2) VYilsonu itibariyle kesinlesen istatistik bilgileri ise takip eden yilin ocak ayi icerisinde
toplanacaktir.

3) Toplanan istatistik bilgileri midurligimz istatistik birosu ve ARGE blrosunda konsolide
edilecektir.

Derlenen istatistik bilgilerine gore gerceklesme durumlari tespit edilen performans

gostergelerihakkinda hazirlanan rapor Gst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gbstergelerdeki yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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5.2 RAPORLAMA

Plan donemi siresince her vyilicin, Muduarliglimiz Stratejik Plani uyarinca yurutilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
mudirligimuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ayi

sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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EKLER:

Hedef Karti Sorumluluklari

HEDEF KOORDINATORU : K is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM : i
* Hedef Kartr Sorumluluklan, hedef kartlanndaki bilgiler ve birim gdrev alanlan esas alinarak olusturulmustur.
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Strateji Sorumluluklan

Bltin dgrencilerimize, medeniyvetimizin ve insanhgin artak degerleri ile gadin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

AMAC

mMudirligimizin yanetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin Bakanlik tarafindan kurulacak

verive dayal yénetim yapisina il dizeyinde iglerlik kazandirilacaktir,

Tum alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin
her dizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin bakanlkca
kurulacak olan etkin bir élgme ve
degerlendirme sistemi ilimiz
genelinde kullamilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiird ve
programlarina gére
gereksinimleri dikkate alinarak
bakanlikca olusturulacak olan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ilimiz
genelinde kaliteli bir sekilde
uygulanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli
danusim ile ilimizin her yerinde
yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme
ve dgretme firsatlarnm
yakalamalar ve 6grenmenin simif
duvarlarim asmasi saglanacaktir.

Mudurligimizin yénetim ve
dgrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin Bakanhk
tarafindan kurulacak veriye
dayal yénetim yapisina il
diizeyinde islerlik
kazandirlacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
egelisimlerini desteklemek
amaciyla bakanlkca
olusturulacak olan mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve
modeline uyumlu calismalar
vapilacaktir.

Bakanlk tarafindan egitimin
niteliginin artirllmasi, ckullarda
planl yénetim anlayisinin
yerlesmesi ve bitce-plan bag

111

112

113

121

122

123

131

132

212

231

Egitim kalitesinin artirnlmasi icin dlcme ve
degerlendirme yantemleri etkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli &lgme degerlendirme
yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artinlacak ve

Kademeler arasi gecis sinavlarinin
agrenciler Gzerindeki baskisini azaltilacak
calizmalar yapilacaktir.

Seviye ve okul tirlerine giéire bakanlkca
uyarlanan yabanci dil egitimi ilimiz
genelinde uygulanacaktir.

Yeni kaynaklar ile grencilerin ingilizce
konusulan dinyay! deneyimlemesi
saglanarak dijital icerikler kullarulacaktir.

Yabanc dil egitiminde &gretmen nitelik ve
yeterlilikleri ylkseltilecektir.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin
kurulacak olan ekosistemin tantimi ve
kullanilmasi saglanacaktir.

EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler
yapilarak, kullammi artinlacaktir.

Mudurligimizin tim kararlar veriye
dayal hale getirilecek ve birokratik slirec
azaltlacaktir.

Weriye dayall yonetim sistemine
gecilecektir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
gelizimleri amaciyla lisansisti egitim
almalar tesvik edilecektir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmas:
saglanacaktir.

Okullarin finansmamnin glclendirilmesi
amaciyla dzel sektér kuruluslan ve sivil
toplum argiitleri ile ishirlikleri
yamlacaktir.
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AMAC “ m STRATEJLER ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

Okul dnecesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir,

Erken cocukluk egitiminin niteligi  3.1.1
ve yayzinhg artinlacak, toplum

temelli erken cocukluk

cesitlendirilerek

yayginlastinlacaktir. 312

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini Gnemseyen,
bilimsel diistinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani
artirllacaktir.

331
Temel egitimde okullann
niteligini artiracak yenilikci
uygulamalara yer verilecektir.

332

Erken cocukluk egitim hizmeti
yayainlastinllarak, sartlan elverissiz
gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik
olarak bakanlikca olusturulacak alan
sistemle uyumlu cahsmalar yapillacaktir.

ilkokul ve ortackullarda okullasma
oranlar artirllacak, devamsizhk oranlar
azaltilacaktr.

ilkokul ve ortackullar gelisimsel acidan
bakanlik tarafindan yeniden
yapilandirlacak clan yapiya uyum
saglanacaktir.

Temel egitimde yenilikci uyzulamalara
imkan saglanacaktir.

Temel egitimde ckullar arasi basar
farkinin azaltilmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.

TEHS

TEH3

TEH3

TEHS

TEHS

TEH3

ECQHS
HBOHS
IEHS

IEHS
EOHS

DOHS
EOHS

EOHS
IEHS
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Gst
agretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sarunlara

gozim getiren, Glkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katk

411
Ortadgretime katilim ve

tamamlama oranlar
artirilacaktir.

412

istirilacakdtir.

£ Ortadgretim, degisen dinyanin
= gerektirdigi becerileri saglayan
?:; ve degisimin aktiri olacak

2 ogrenciler yetistiren bir yapiya
=2 kavusturulmasi amaciyla

= calismalar yapilacaktir.

WA

421

422

s
a

Orgiin egitim icinde imam hatip
ckullarninin niteligi artinlacaktir.

432

Kiz cocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik
tarim isgiliginde calistinlan cocuklar basta
clmak Uzere dzel politika gerektiren
gruplar ile diger tim é&rencilerin
ortatgretime katihmlarinin artinllmasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina vénelik calismalar

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis
azaltilacak ve yatililik imkanlarimin
kalitesi iyilestirilecektir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye
dénlismesi saglanacaktir.

COkullar arasi basar fark azaltilacaktir.

Bakanhk tarafindan glincellenecek clan
imam hatip ckullarinin Gretim programi
ve ders yapisi ile iyilestirilecek olan
yabanci dil egitimi programinin ilimizde
uygulanmas) saglanacaktir.

Imam hatip ckullar ve yilksekgretim
kurumlari arasinda is birlikleri
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Bgrencilerin mizac, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren

Gzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir,

511
islevsel bir psikolojik

damsmanlik ve rehberlik hizmeti
etkin olarak yurttilecektir.

Ozel egitim ihtivaci olan bireyleri
akranlanindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriini
giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli

uygulanacaktir.
WIIRTIIIIEZN RQIRIIasnmag v

521

bir kaynak niteliginde bulunan
dzel yetenekli Ggrencilerimiz,
akranlarindan ayristinilmadan
dagalarma uygun bir egitim

531

ihtiyaclara yanelik olarak bakanlk
tarafindan yeniden yapilandirilan
psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerine yanelik ilimiz genelinde
calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan @grencilere
yitnelik hizmetlerin kalitesi artinlarak
okul ve kurumlann fiziki imkanlar ihtiyac
dogrultusunda iyilestirilecektir.

Bilim Sanat Merkezlerinin amac, kapsam
ve basvuru sirecleri hakkinda okullarda
garevli dgretmen, dgrenci ve velilere
yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir.

OERHS

OERHS

OERHS

IKHS

iEHS

ECHS
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Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu Ggrenme sistemleri
toplumun ihtiyaglarina ve isglcl pivasasiyla bilgi caginin

gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak

lcullnmlarnlr.‘l‘lr

Mesleki ve teknik egitime
atfedilen deger ve erisim

imkanlan artinlacaktir. 6512
Mesleki ve teknik egitimde yeni

nesil égretim programlarinin 6.2.1
| etkin uygulanmasi saglanacak ve o
E|t'|fap-l iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam- o
tretim iliskisi gliclendirilecektir. :
Bireylerin is ve yasam kalitelerini  6.4.1
yikseltmek amaciyla hayat boyu
tgrenme katihm ve tamamlama

oranlarn artinlacaktir. 642

Mesleki ve teknik egitimin gérunurl G20
artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer

rehberligi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gercek iz ortamlarninda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile
sektér arasinda is birligi artinlarak,
sektérin ihtiyac duydugu nitelikli insan
gilicl yetistirilecektir.

Hayat boyu égrenme programlarina
katilim ve tamamlama oranlarinin
artirllmasi saglanacaktir.

ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve
tgretime erisim imkanlarn artirlacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
oo rowonwwasmos [ wksowmu [odmsony

PG 1.1.1 Bir 1:=§itim ve éére_tjm dc').neminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir EOHS SGHS
faaliyete katilan égrenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi EOHS SGHS
Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen dgrenci orani (%) TEHS ODSHS
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi EOHS -
yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi EOHS -
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi BIETHS EOHS
EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) BIETHS EOHS

AMAC 2 HEDEFLERINE iI.iSI{iN PERFORMANS GOSTERGELERI
oo | eowonwmaosmos s soms [ooensonms

sl Midiirlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlann memnuniyet orani (%) Tum Birimler
by 2 Midiirligimiz WEB sayfasi ziyaretgi sayisi BIETH§ -

Lisansiistii egitim alan personel orani (%) iKHS -

Yénetici cinsiyet orani (%) iKHS -
Ucretli égretmen orani (%) iKHS -
Bitge disi kaynaklann midirligimiz bitcesine orami (%) SGHS iEHS

AMAC 3 HEDEFLERINE iLi$KiN PERFORMANS GOSTERGELERI
| e [0 e s

3-5 yag grubu okullagma orani (%) TEHS OERHS
ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) TEHS OERHS

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan égrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 68retmen TEHS C"]_'ERH§
egitimlerine katilan okul 8ncesi 6gretmeni orani (%) IKHS
Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki ckullara devam eden 6grenci oram (%) TEHS iEHS
Temel egitimde 20 glin ve lzeri devamsiz égrenci oram
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 68renci orani (%) TEHS -

PG 3.2.2.2 Ortackulda 20 giin ve Gzeri devamsiz 6grenci oram (%)

Temel egitimde okullasma oram (%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagsma orani (%) TEHS SGHS
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma oram (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci

TEH DH
orani (%) > >
PG 3 Birlestirilmis siniflarin 8gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan gretmenlerin oram TEHS iKHS
(%)
Hefeie el Destek programina katilan égrencilerden hedeflenen basariya ulagan 6grencilerin oram (%) TEHS OERHS
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLisl(iN PERFORMANS GOSTERGELERI
rovo ] rewowmwscosmmes | avasommuw [oaensomumy

el 14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 88renci orani (%) OOHS OERHS
HES R Ortadgretimde simif tekrar orani (9. Sinif) (%) OOHS OERHS
Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci orani (%) 0OHS iEHS
LE SR Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) OOHS iEHS
Yiksekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul oram (%) 00HS I\;EE%'S
Yiksekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orami (%) OOHS T}If&s
Toplumsal sorumluluk ve génillilik programlanna katilan 8&renci orani (%) 00HS I\;EE%'S
imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayisi DOHS SGHS
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
HeR AN PG 4.4.2.1 Ortackul DOHS -
PG 4.4.2.2 Ortadgretim
Yiksekégretim kurumlan tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan dgrenci sayisi DOHS SGHS

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
[pomo [ owonwwscosmes | mvasowmay J oicemsommw

Rehber dgretmeni bulunan okul oranm OERHS IKHS
Rehberlik dgretmenlerinden mesleki gelisime yanelik hizmet ici egitime katilanlanin orani (%) OERHS IKHS
Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen dgretmen sayisi OERHS IKHS
el Bl Engellilerin kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve tuvaleti ayni anda olan okul sayisi OERHS IEHS
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan égrenci orani (%) OERHS TEHS

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

6.1.1.1 Isletmelerin memnuniyet orani (%) MTEH35 HBOHS
6.1.1.2 Mezunlann memnuniyet aran (%)

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan dgrenci sayisi MTEHS OERH3
Gergek is ortamlaninda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEHS IKHS
Sektdrle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTEHS SGHS
EI.'HIJ;, pat_ent ve faydah model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6Zrencisi ve MTEHS SGHS
agretmeni sayisi

Hayat boyu 8grenmeye katilim orani (%) HBOHS -
Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslarin tamamlama orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kurslanindan yararlanma orani (%) HBOHS -
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